Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Pobeskydi

PRILOHA C. 9: ANALYZA RIZIK

Obsahem této prilohy je vypracovani prehledu moznych rizik, jejich ¢lenéni a analyza z pohledu predpokladané
Cetnosti jejich vyskytu a zavaznosti nasledkd. Kazdé riziko se vynasobi pravdépodobnosti vyskytu a poté se urci
jeho dopad. Jednotliva rizika jsou pfifazena aktérdm podilejicim se na realizaci strategie, ktefi jsou schopni omezit
vznik rizika nebo jeho nasledky, pfipadné tato rizika sdilet nebo vyloucit.

Mezi hlavni identifikované rizikové faktory realizace strategie patii:

. nemoznost spolufinancovat celou strategii z evropskych fondd,
. nedostatek vlastni financnich zdrojt na spolufinancovani projektd a
. neziskani podpory pro jednotlivé programové ramce.

Z provedené analyzy rizik vyplyva, ze celkovy dopad 13 identifikovanych souhrnnych rizik strategie v podobé 102
bodl je podpriimérny, jelikoZz maximalni riziko by pfedstavovalo 325 bodg.

Nasledné byla provedena analyza rizik pro jednotlivé operacni ramce. U operacniho ramce OP Zaméstnanost bylo
jako nejvyznamnéjsi identifikovano riziko nizkého poctu Ucastnikd projektl koncovych Zadateld. U operacniho
ramce IROP riziko vysoké administrativni naroCnosti realizace projektd pro koncové pFijemce s moznosti
provedeni korekce vySe poskytnuté dotace ze strany poskytovatele dotace. U operacniho ramce PRV
nejvyznamnéjsi rizika jsou spojeny s neschopnosti nebo neochotou Zadateld vytvaret v souvislosti s realizaci
projektd pracovni mista a s nebezpecim neudrZeni vytvofeného pracovniho mista po dobu udrZitelnosti projektu.
Nedostatecny objem financni prostfedkl pro komplexni FeSeni prevence Sifeni a omezeni vyskytu invazivnich
rostlin predstavuje nejzavaznéjsi identifikované riziko pro realizaci projektd z programového ramce OP ZP.

Mezi nejdllezitéjsi opatfeni k Fizeni identifikovanych rizik, u kterych nositelem rizika je MAS Pobeskydi, patfi
#kvalitni zpracovani programovych ramcl" a ,intenzivni propagace cild MAS a programovych ramc@". Opatfeni
k fizeni rizik ,pecliva pfiprava projektu, realisticky provedeny odhad pfijmd a vydajl v souvislosti s realizaci
projektu® a ,vyhledavani cizich zdrojl (banka, investor)" byly identifikovany jako nejvyznamnéjsi u rizik spojenych
s realizatory projektd.
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Analyza rizik souhrna

Hodnoceni vyznamnosti rizika (V)

Nazev rizika = Opatfreni k zFizeni identifikovanych rizik Nositel rizika
Pravdépodobnost | Dopad (D) | V = PxD - y
Financni riziko
vyuzivani statnich a krajskych dotaci
Nemoznost spolufinancovat celou strategii z tlak na zménu rozpoctového uréeni dani PR
, o 2 5 1 —— — ; ~ —— realizatori projektt
evropskych fondu sdileni zdroju a vystupu projektu
vyuzivani jinych zdrojt (nadace, darcovstvi)
Nedostatek viastni financnich zdrojd na 2 5 10{vyhledavani cizich zdrojl (banka, investor) realizatofi projektd

spolufinancovani projektt

rozvoj vydéle¢né Cinnost MAS
Nedostatek vlastnich financnich zdrojli MAS 1 5 5(zvysSeni ¢lenskych prispévki MAS Pobeskydi
foundraising

Neziskani podpory pro jednotlivé programové

rAmce 2 5 10|kvalitni zpracovani programovych ramc( MAS Pobeskydi

Organizacni riziko

intenzivni propagace cilt MAS a programovych

Nedostatek podanych zadosti o dotace 2 4 8 MAS Pobeskydi

ramc
Nestablllnlrclenskg zakladna MAS a snizeni 2 3 6 slad ovaI:u C|IuvMAS aV'C|Iu clent : MAS Pobeskydi
personalni kapacity zavedeni odmen za ¢innost v organech MAS
narocnost realizace programovych ramcll 3 3 9|kvalitni personalni zajisténi ze strany MAS MAS Pobeskydi

Pravni riziko

o 3 i - aktivni pfipominkovani pravidel a metodik dotacni
Nejasne pravomoce zamestnancu MAS vuci 2 4 g|proaramd MAS Pobeskyd

ZadatelGm nastaveni a dodrzovani vlastnich vnitfnich
predpist a postupt

aktivni pfipominkovani pravidel a metodik dotacni

Zawslo_stl hodnocgnll projektd na; pravidlech a 3 3 9 Droqramﬂ, . , _ MAS Pobeskydi
metodikach dotacnich programu stanovena pravidla pro hodnoceni vyplyvajici ze
strateaie

Vécné riziko

intenzivni propagace cilt MAS a programovych

Nesoulad priorit MAS s priority mistnich 2 4 8lramct MAS Pobeskydi

akterd monitoring a moznost aktualizace strategie
zvySeni narokd na nové i stavajici zaméstnance
Nekvalitni personal MAS 2 4 8|zavedeni motivacniho systému MAS Pobeskydi
vyuZivani potencidlu zaméstnancti MAS
zvySovani kvalifikace a prohlubovani znalosti
Nekvalitni rozhodovani organli MAS 2 4 8|Skoleni a vzdélavani ¢lenl organll MAS MAS Pobeskydi
Nedostatecné materidlni zabezpeceni MAS 1 3 3|dlouhodobé planovani materialnich zdrojd MAS  |MAS Pobeskydi
Celkovy dopad souhrnnych rizik na strategii 102 Nejvétsi Cast rizik nese MAS Pobeskydi

Vysvétlivky:
Dopad resp. pravdépodobnost rizika se pohybuje mezi 1 (velmi maly) a 5 (velmi velky)
Vyznamnost rizika se pohybuje mezi 1 (nizka) a 25 (vysoka)




Analyza rizik pro programovy ramec Operacniho programu Zaméstnanost

Hodnoceni vyznamnosti rizika (V)

Nazev rizika Pravdep(bg;lobnost Dopad (D) V = PxD Opatreni k zrizeni identifikovanych rizik Nositel rizika
Nedostatecny pocet predlozenych projektd Intenzivni propagace programového ramce, MAS Pobeskvdi
v s v o v 1 4 VI ” ’ obesKydl
konecCnvch zadatell (organizacni riziko) kvalitni animace Uzemi
Nizky pocet castnikd projektd koncovych IDI?uhgdo’ba prace cﬂovymlkikupmaml realizatofi projektt
3 18 izadni rizik ntenzivni propagace projektu
zadateltt (organizacni riziko) 2 8|Kvalitné zpracovany odhad poptavky
Neochota pfijemcl socialni sluzby sdélovat DostateCny pocet uzivatelll sluzby R
; O e ——— — —— — realizatori projektt
své osobni Udaje (organizacni riziko) 3 6|Ujisténi o zplsobu nakladani s osobnimi daty
Nedostatedns alokace na brodramowy ramec Indormovani o jinych moznostech cerpani
(finadni riziko) prog vy prostredkd na spolufinancovani MAS Pobeskydi
2 6|Kvalitni vybér projektl dle stanovenych kritérii
Podporeni nevhodnych projektli s nizkym Kvalitni vybér projektl dle stanovenych kritérii ,
N . .« o - . S —— — MAS Pobeskydi
dopadem na cilové skupiny (vécné riziko) 1 4|Skoleni a vzdélavani ¢lent organt MAS

Analyza rizik pro programovy ramec Integrovaného regionalniho operacniho programu

Nazev rizika

Hodnoce

ani vyznamnosti rizika (V)

Pravdépodobnost
(P)

Dopad (D)

V = PxD

Opatreni k zFizeni identifikovanych rizik

Nositel rizika

Vysoka administrativni naro¢nost realizace
projektd pro koncové prijemce - moznost

Kvalitni personalni zajisténi realizace projektu

realizatofi projektli, MAS

provedeni korekce ze strany poskytovatele 3 9 Realizace Skoleni, poradenstvi, poskytovani Pobeskydi

dotace (araanizacni rizikn) informaci
Kvalitni zpracovani MAP pro vSechna dotcena

Pozdni nebo nekvalitni zpracovani Mistnich 2 gllizemi ORP nositelé realizace MAP,

akcnich pland vzdélavani (vécné riziko) Zapoijeni vSech relevantnich aktérl realizatofi projektd
Vcastné zahaieni zpracovani MAP

v . Indormovani o jinych moznostech Cerpani
Nedostatecna alokace na programovy ramec, brosttedké na spolufinancovani
nevhodné rozdéleni financi na jednotliva 2 6 MAS Pobeskydi

opatteni (financni riziko)

Kvalitni vybér projektl dle stanovenych kritérii,
kvalitni analyza absorbce Cerpani

Analyza rizik pro programovy ramec Programu rozvoje venkova

Hodnoceni vyznamnosti rizika (V)

Nazev rizika Pravde?g;lobnost Dopad (D) V = PxD Opatreni k zrizeni identifikovanych rizik Nositel rizika
NeudrZeni vytvoreného pracovniho mista Pecliva priprava projektu, realisticky provedeny
minimalné po dobu udrzitelnosti projektu 2 10|odhad piijmé a vydajd v souvislosti s realizaci  |realizatofi projektl
(financni riziko) proiektu
Neschopnost, neochota vytvaret nova
pracovni mista v souvislosti s realizaci 3 9|Intenzivni propagace fichi programového ramce | MAS Pobeskydi
proiektu (oraanizacni riziko)
Nr_eovyiiraznn;jIe,sfélogeiorl)%\cngoa:(%ia;erlzllf‘f VCastné vyhlaseni vyzev v jednotlivych fiSich
pro programovy 2 8 MAS Pobeskydi

2018 a moznost nasledné snizeni alokace
MAS (financni riziko)

Intenzivni propagace fichi programového ramce
ze strany MAS




Analyza rizik pro programovy ramec Operacniho programu Zivotni prostredi

Nazev rizika

Hodnoceni vyznamnosti rizika (V)

Pravdépodobnost
(P)

Dopad (D)

V =PxD

Opatieni k zFizeni identifikovanych rizik

Nositel rizika

Nedostatecny objem financni prostiedkd pro
komplexni feSeni prevence Siteni a omezeni
vyskytu invazivnich rostlin (financni riziko)

Aktivity navazuji na jiz realizované komplexni

|Projekty

Trvaly zajem aktért chranit vzacna stanoviste
pred Sifenim invazivnich rostlin

realizatofi projektd

Nezajem samospravy o tento typ projektu
(vécné riziko)

N

Poskytovani informaci a osvéta

Zddraznéni pozitivnich dopadd predchozich
projektd

MAS Pobeskydi, realizatofi
projektd

Nevhodne technicke reseni likvidace
invazivnich druhd (vécné riziko)

Vyuziti pozitivnich zkusenosti z realizace
predchozich projekt

realizatofi projektd

Vysvétlivky:

Dopad resp. pravdépodobnost rizika se pohybuje mezi 1 (velmi maly) a 5 (velmi velky)
Vyznamnost rizika se pohybuje mezi 1 (nizka) a 25 (vysoka)




